
Copyright GALA Inc. All rights reserved.

アナリスト様向け決算説明会

2010年3月期 第3四半期

株式会社ガーラ

2010年2月12日

（自：2009年10月1日 至：2009年12月31日）
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本日のテーマ

Ⅰ GALA Groupについて

Ⅱ 決算ハイライト

Ⅲ 事業別報告

Ⅳ 今後の取組み
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■経営理念
インターネットにおけるコミュニティ関連サービスの提供を通じて、世界の人々の交流を促進し、

新たな経済価値創造による社会の発展、国際交流促進による世界の平和に貢献する

■VISION
世界NO.1の「グローバル・オンライン・コミュニティ・カンパニー」

■事業セグメントと地域

欧州 （88名）北米 （52名）韓国 （242名）日本 （45名）

持株会社（17名） ガーラ

オンラインゲーム事業
（403名）

※管理系人数含む

開発
Aeonsoft
nFlavor

運営 ガーラジャパン Gala-Net Gala Networks 
Europe

データマイニング事業 （8名） ガーラバズ

コミュニティ・ソリューション事業
（11名)

ガーラウェブ

経営理念・VISION・事業領域

Ⅰ GALA Groupについて
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上場以降のグローバル化の進展
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（単位：千円）

欧州

韓国

米国

日本

※グラフは連結調整前

オンラインゲーム事業の
グローバル展開による成長

国内事業

コミュニティ・ソリューション事業
データマイニング事業

グローバル元年

「コミュニティサイト運営」 1996年～

「バズリサーチ」 2000年～

「オンラインゲーム」2005年～

Ⅰ GALA Groupについて
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持株会社－日本株式会社ガーラ

オンラインゲーム開発担当
および韓国でのパブリッシング担当

連結子会社80.61%韓国nFlavor Corp. 

オンラインゲーム開発担当
および韓国でのパブリッシング担当

連結子会社100%韓国Aeonsoft,Inc.

欧州言語圏での
オンラインゲームパブリッシング担当

連結子会社
Gala-Net, Inc. 

100%
アイルランドGala Networks Europe Ltd.

北米を中心に英語圏での
オンラインゲームパブリッシング担当

連結子会社100%米国Gala-Net Inc.

日本での
オンラインゲームパブリッシング担当

連結子会社100%日本㈱ガーラジャパン

データマイニング事業担当連結子会社100%日本㈱ガーラバズ

コミュニティ・ソリューション事業担当連結子会社100%日本㈱ガーラウェブ

備考持分区分株式保有率国グループ会社名

Ⅰ GALA Groupについて
グループ構成

※Aeonsoft Inc.とnFlavor Corp.は2010年7月1日付で合併となる基本合意を締結いたしました。
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◆ 「Flyff Online」のアップデートが寄与し、売上は増加

◆ 主に欧州で、大型タイトルの投入や新地域進出に伴う人件費・販売促進費等の
販管費が増加したことにより、営業利益・経常利益は減少

◆ 韓国子会社の役員退職金制度撤廃による特別利益が33百万円発生

（単位：千円）

2010年3月期 2009年3月期 前年同四半期 前年同四半期

第3四半期 第3四半期 増減額 増減率

売上高 1,114,639 1,011,063 103,576 10.2%

売上原価 180,711 130,436 50,274 38.5%

   売上総利益 933,928 880,626 53,302 6.1%

販売費及び一般管理費 834,613 661,859 172,754 26.1%

   営業利益 99,315 218,767 △119,452 △54.6%

   経常利益 94,789 220,160 △125,370 △56.9%

       四半期純利益 77,695 131,018 △53,324 △40.7%

第3四半期決算概要 損益計算書（連結）

Ⅱ 決算ハイライト
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損益の推移 前年四半期比較（連結）

Ⅱ 決算ハイライト

他社開発
ゲームの
割合が

増えたため

売上高 売上総利益および売上総利益率

営業利益 四半期純利益
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キャッシュ・フローの推移 前年四半期比較（連結）

Ⅱ 決算ハイライト
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第3四半期 四半期毎 セグメント別売上高（連結）
（単位：千円）

2010年3月期 2009年3月期 前年同四半期 前年同四半期

第3四半期 第3四半期 増減額 増減率

オンラインゲーム事業 1,018,773 898,932 119,841 13.3%

データマイニング事業 73,687 74,864 △1,177 △1.6%

コミュニティ・ソリューション事業 22,178 37,266 △15,089 △40.5%

売上高合計 1,114,639 1,011,063 103,576 10.2%

Ⅱ 決算ハイライト
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第3四半期 四半期毎 販売費・一般管理費・人員数（連結）

（単位：千円）

2010年3月期 2009年3月期 前年同四半期 前年同四半期

第3四半期 第3四半期 増減額 増減率

人件費 406,258 295,632 110,626 37.4%

その他経費 428,354 366,226 62,128 17.0%

販売管理費 合計 834,613 661,859 172,754 26.1%

Ⅱ 決算ハイライト

366,226 394,645 399,263 420,261 428,354

295,632
314,431 321,312

419,856 406,258

661,859
709,076 720,575

840,117 834,613

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

第3四半期
2009年3月

第4四半期 第1四半期   
2010年3月期

第2四半期 第3四半期

その他経費 人件費

14 11 8 8 9

306 331 359
396

433

21
20

21

23

23

341
362

388

427

465

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

第3四半期
2009年3月期

第4四半期 第1四半期   
2010年3月期

第2四半期 第3四半期

派遣・アルバイト等 正社員 役員
（単位：人）（単位：千円）



Copyright GALA Inc. All rights reserved.

Aeonsoft、nFlavor、その他開発会社

ガーラジャパン、Gala-Net、Gala Networks Europe、現地パートナー

日本、 英語圏、 欧州言語圏、 韓国、 現地パートナーサービス提供地域

①開発会社
（デベロッパー）

②運営会社
（パブリッシャー）

③ゲームユーザー

ゲームライセンス
提供

サービス提供

サービス（アイテム）
売上

100%

ロイヤリティ売上
20-30%

ライセンス
売上

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業

ビジネスモデル
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（単位：千円）

日本 北米 韓国 欧州 連結調整 合計

2009年3月期 97,846 288,465 39,693 415,752 - 841,758

2010年3月期 83,788 259,572 15,752 589,433 - 948,546

2009年3月期 - - 271,388 - -214,215 57,173

2010年3月期 - - 306,545 - -236,317 70,228

2009年3月期 97,846 288,465 311,083 415,752 -214,215 898,932

2010年3月期 83,788 259,572 322,297 589,433 -236,317 1,018,773

サービス売上

ロイヤリティ/
ライセンス売上

売上高合計

地域別売上高内訳

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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※グラフは連結調整前
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gPotatoにさえ登録すれば、

世界中のあらゆるゲームを
楽しむことが出来る

①ポータルサイト「gPotato」

にて会員登録

②ゲームソフトを
ダウンロード

遊ぶ（無料）

③ゲーム内
共通通貨「gPotato」

を購入（有料）

④ゲーム内通貨
「gPotato」で

「アイテム」を
購入（交換）

登録ユーザーを増やす（ゲーム知名度を上げる） ゲーム購入ユーザーを増やす（売上げを増やす）

ポータル事業 －ポータルサイト「gPotato」によるFree to Playのビジネスモデル

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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スタミナセーバー
経験値×2

LV UP!!
（一般ユーザーより早くLVアップできる）

シクルトフリーパス

パスポート
パスポートを購入した人だけがいけるプレミアムエリアに行ける。

（有利な条件で取引できる）

移動速度UP
移動速度 UP!!

（一般ユーザーより早く移動できる）

一般ユーザーと違う見た目、強いキャラクターにできる。
（武器を光らせたり、マントやヘルム等ゲーム内では

販売していないアイテムが装備できる。）

痛いムチ

青い蝶の
仮面（マスク）

ドラゴンズ
ネスト（マント）

※一般的ユーザーでも普通にゲームを楽しめるが、課金アイテムを使用するとより有利な条件でゲームを進めることができる。

見た目が変化

見た目が変化

一般

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業

・
・
・
・
・
・
・

ポータル事業 －アイテムモールの「有料アイテム」とは
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gPotato.jp

gPotato.com

gPotato.eu

gPotato.com.br

ポータル事業 －ポータルサイト「gPotato」のサービス提供地域

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業

gPotato.kr（準備中）
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ポータル事業 －ポータルサイト「gPotato」登録会員数の推移

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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今後のポータル事業
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引き続き、大型ゲームタイトルをライセンス購入およびサービス提供を行い、
新しくオンラインゲームポータルサイト「gPotato」内にSNSを構築し、

更に1000万人のユーザーを獲得します。

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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開発事業 －GALA Group開発のゲームタイトル

「Flyff Online」 （フリフオンライン）

連結子会社Aeonsoft Inc.が開発し、現在では

北米を中心とした英語圏、欧州言語圏、東南ア
ジア、アジア圏、南米地域など世界のあらゆる
地域に展開しています。

世界で初めて「空を飛ぶ」システムを導入した、
可愛らしいグラッフィックのゲームです。

「Rappelz」 （ラペルズ）

連結子会社ｎFlavor Corp.が開発し、現在では

北米を中心とした英語圏、欧州言語圏、アジア
圏、ロシア、アラビア語圏など世界のあらゆる地
域に展開しています。

グラフィックの美しさが好評であり、また、戦うだ
けでなく、倒したモンスターを自分の見方として
戦わせ、育成させていくシステムも楽しめるゲー
ムです。

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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開発事業 －GALA Group開発のゲームタイトル展開地域

現在開発中

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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開発事業 －他社運営におけるゲーム会員数の推移

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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今後の開発事業

Aeonsoft Inc. nFlavor Corp.

Gala Korea （仮称）

技術力を統合し、開発力を強化
コスト削減

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業

「Flyff Online」を世界13言語へ提供中

現在は韓国にて「Air Match」のクローズドβテスト中

「Rappelz」を世界13言語へ提供中

現在韓国にて「 iL:Soulbringer」 「Street Gear 」
のクローズドβテスト中
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合計会員数 －「gPotato」登録会員数および他社運営におけるゲーム会員数

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業
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現在GALA Group運営にて、GALA Group
および他社開発のゲームを提供している地域

今後GALA Groupもしくは他社運営にて

サービス提供を予定している地域
現在他社運営にて、
GALA Group開発ゲームを提供している地域

Ⅲ 事業別報告 －①オンラインゲーム事業

提供地域 －GALA Groupのオンラインゲーム提供地域
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主なサービス

Ⅲ 事業別報告 － ②データマイニング事業

インターネット上の風評被害対応コンサルティングで4社連携

2009年8月21日より、電通パブリックリレーションズ、TMI総合法律事務所、
AIG コーポレート・ソリューションズとともに、 「ネット風評被害バスタ－ズ」と
して、インターネット上の風評被害で困っている企業様に対して、それぞれ
の企業様に合ったマネジメントやコンサルタントサービスを提供しサポートす
るサービスです。

「ネット風評被害バスタ－ズ」

リスクモニタリングサービス「e-マイニング」

「e-マイニング」は、独自の検索ロボットを使用してインターネッ

トのあらゆるサイトを巡回し、お客様が事前に指定したキー
ワード（社名、役員名、商品名、サービス名など）の掲載されて
いるページをチェックし、サイト情報（URLやキーワードを含む

抜粋文など）をまとめて報告するサービスです。

「ランクチェンジャー」

「ランクチェンジャー」は、検索上位に表示される悪質な情
報を排除し、企業の評判を高く保つことを目的としたサー
ビスです。検索結果に表示される悪質なサイト（URL）を上
位結果から排除いたします。お客様へのヒアリングから悪
意のあるサイトを分析し、コンサルティングを行います。

【対策前】検索結果
1. 自社サイト
2. グループ会社

サイト
3. 誹謗中傷サイト
4. 風評サイト
5. 自社サービス

サイト
・・・・・・

【対策後】検索結果
１．自社サイト
２ ． グ ル ー プ 会 社

サイト
３ ． 自 社 サ ー ビ ス

サイト
４.自社関連サイト
５ . 自 社 サ ー ビ ス

サイト
・・・・・・

対策実施
ヒアリング
現状分析
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Ⅲ 事業別報告 － ②データマイニング事業

（単位：千円、％）

2010年3月期 2009年3月期 前年同四半期 前年同四半期

第3四半期 第3四半期 増減額 増減率

リスクモニタリングサービス 64,263 71,871 △7,608 △10.6%

その他 9,423 2,992 6,431 214.9%

合計 73,687 74,864 △ 1,177 △1.6%
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①企画・コンサルティング ②コミュニティ構築
（WEBサイト制作など）

③運用
（ユーザーサポートなど）

主なサービス

Ⅲ 事業別報告 －③コミュニティ・ソリューション事業

＜掲示板フィルタリングサービス＞
＜コミュニティ構築パッケージ＞
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Ⅲ 事業別報告 －③コミュニティ・ソリューション事業

（単位：千円）

2010年3月期 2009年3月期 前年同四半期 前年同四半期
第3四半期 第3四半期 増減額 増減率

売上高 22,178 39,863 △ 17,685 △44.4%
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Flyff Online
（インド）

Rappelz
（中国）

Flyff Online 
（ロシア）

提携先によるサービス
提供

武林英雄
Castle of Heroes

iL:Soulbringer

Aeonsoft + nFlavor
(韓国) 

Project 9
Rappelz

（イタリア）

Castle of Heroes
Allods Online

Canaan

Gala Networks Europe
（欧州）

Aika OnlineAllods OnlineGala-Net （北米）

iL:SoulbringerIris Online Gala Japan （日本）

第4四半期第3四半期第2四半期第1四半期第4四半期

2011年3月期2010年3月期

今後のスケジュール

Ⅳ 今後の取組み
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Allods Online Aika Online

【サービス提供地域】
北米を中心とした英語圏ならびに欧州言語圏

「Allods Online」は1997年にロシアで発売され、120万
本以上の売り上げを記録したというRPG「ALLODS」の

オンラインゲーム版です。

現在北米、欧州地域ともにクローズドβテスト中であり
ますが、現地でのユーザーからの評価はとても高く、
期待できる大型タイトルです。

【サービス提供地域】
北米を中心とした英語圏

「Aika Online」は最大2000人が同時に対戦でき、「プラ

ンシステム」と呼ばれる妖精育成システムは、育て方に
よって様々な姿に変化するため、育成を楽しむことも来
ます。クライアントのサイズも小さいので、低スペックの
PCでも楽しむことができます。

現在クローズドβテスト中です。

今後提供予定のゲームタイトル

Ⅳ 今後の取組み
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今後提供予定のゲームタイトル

Ⅳ 今後の取組み

Canaan

【サービス提供地域】
欧州言語圏

「Canaan」は、ブラウザ型MMORPGであり、「Allods
Online」のようにPCにダウンロードをする必要がなく、
PCさえあれば気軽にどこででも遊ぶことができます。
グラフィックも「Allods Online」と比べて非常に可愛ら

しく、漫画好きの欧州ユーザー向けのカジュアルゲー
ムです。現在クローズドβテスト中です。

武林英雄

【サービス提供地域】
韓国

「武林英雄」は領土を奪い取り拡大させていくゲームではな
く、戦いを通じて自身のヒーローを成長させ、アイテムなど
をアップグレードさせたりするなど、自分流に育成を楽しむ
ことが出来ます。 ブラウザ型のゲームのため、低スペック
のPCでも遊ぶことができます。

現在クローズドβテスト中です。
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今後提供予定のゲームタイトル

Ⅳ 今後の取組み

Iris Online iL : Soulbringer

【サービス提供地域】
日本および韓国

「iL : Soulbringer」は、グラフィックの美しい、可愛ら
しいおとぎ話風のMMORPG であり、韓国有数のゲー
ム情報サイトMUD4U で、「今後期待するゲーム」第 2 
位にランクインし高評価を得ております。

【サービス提供地域】
北米を中心とした英語圏ならびに日本

「Iris Online」は、ファンタジー世界を舞台としたグラ
フィックの可愛らしいMMORPGです。タロットカードにて

オリジナルキャラクターを育成することもでき、モンス
ターが落とすモンスターカードを利用し変身することもで
きます。
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Ⅳ 今後の取組み

【ポータル事業】
◆ 引き続き成長している欧州言語圏や新しくサービス提供予定のスペイン語
圏などを筆頭に2012年3月期までに「gPotato」登録者数を2000万人にする

【開発事業】
◆ 韓国の連結子会社2社を統合することで開発力を強化し、よりユーザーの

満足度の高いゲームを作りを行う。また、新規地域への展開も積極的に行う。

中長期の取組み
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を目指す。


